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Commentez et illustrez la citation suivante, à la lumière de vos connaissances et expériences 

dans le domaine des associations : 

« Historiquement, la gestion s’est en effet construite pour répondre à des problématiques 
portées par le secteur marchand, et a donc construit des théories et des outils pour répondre 
à des enjeux de rationalisation, d’efficacité, de réduction des coûts, d’augmentation des 
résultats propres à ce secteur. Ces outils sont parfois transposés tels quels, sans prendre 
en compte le « contexte ». Dans le secteur associatif, la question du « managérialisme » 
est fortement prégnante. Des chercheurs s’en démarquent, pour adopter une gestion 
spécifique, qui prenne en compte d’autres valeurs et critères d’efficacité propres à ces 
organisations, tels que l’orientation non lucrative, l’égalité d’accès aux services proposés, la 
prise en charge d’un public disposant de moyens limités, les principes de solidarité, les prises 
de décision démocratiques, etc. » 

Extrait de Lire le management autrement – Le jeu des dispositifs, Patrick Gilbert et Nathalie 
Raulet-Croset, Editions EMS, 2021, p 34 

C'est une réflexion personnelle qui est sollicitée et non pas un exposé des connaissances 

livresques sur le sujet. 

 

 

 

 

 
Contraintes formelles 

 
- 2 pages A4 maximum, dactylographiées en double interligne, 
- Nom et prénom en première page. 

 

Cette note doit être déposée en ligne avec les pièces demandées pour le dossier de 
candidature, au plus tard le 6 juin 2023 pour la 1ère session de sélection et le 
2 octobre 2023 pour la 2ème session de sélection. 

 
Aucun document reçu après ces dates ne sera pris en compte 

 
 

 

 


