
PROGRAMME 

En partenariat avec 

Table ronde 
Les restructurations  

dans le secteur associatif 



13h30 Introduction 
Géraldine SCHMIDT, Professeur, IAE de Paris, responsable scientifique 
de la chaire Mutations-Anticipations-Innovations. 
 

13h45 Table ronde « Les restructurations dans le secteur associatif : 
bilan, enjeux et perspectives »  
Animée par Philippe EYNAUD, Maître de conférences, IAE de Paris 
 
La crise financière que nous connaissons a un double impact. Elle 
tend tout à la fois à provoquer une augmentation des besoins sociaux 
auprès des populations les plus fragiles et à limiter les capacités 
d’engagement de la puissance publique. Dans un tel contexte, le 
secteur associatif est le théâtre d’opérations de restructurations et de 
rapprochements. On observe ainsi des acteurs associatifs désireux de 
s’engager de manière proactive dans des opérations de 
mutualisation et de regroupement.  

Jean-Louis LAVILLE, Professeur, Conservatoire National  des Arts et 
Métiers (CNAM) 

Elisabetta BUCOLO, Maître de conférences, CNAM et  
Joseph HAERINGER, Chercheur, Lise (CNAM) 

Corinne VERCHER, Professeur, Université Paris 13 

Jorge MUNOZ, Maître de conférences, Université de Bretagne 
Occidentale et 
Yannig ROBIN, Doctorant, Université de Bretagne Occidentale 

Gérôme GUIBERT, Maître de conférences, Sorbonne Nouvelle – 
Université - Paris 3 

Débat avec la salle 

15h45 PAUSE 

Table ronde 
Les restructurations  
dans le secteur associatif 

PREMIÈRE PARTIE 



Table ronde 
Les restructurations  
dans le secteur associatif 

DEUXIÈME PARTIE 
 

16h00 Table ronde « Les restructurations dans le secteur associatif : 
retours d’expériences »  
Animée par Jean-Louis LAVILLE, Professeur, Conservatoire National  
des Arts et Métiers (CNAM) 
 
Dans le secteur marchand, les objectifs généralement attendus des 
restructurations sont les gains de productivité, les économies 
d’échelle et l’adoption d’une taille adaptée aux nécessités du 
secteur. Pour les associations, le cadre de justification des 
restructurations excède les seules logiques économiques et 
organisationnelles ; elles ont pour nécessité de s’inscrire dans une 
recherche de légitimité au sein de l’espace public, et ne peuvent 
faire l’impasse sur la dimension institutionnelle.  Des acteurs de terrain 
viendront en témoigner. 
 
 
Synthèse de la table ronde précédente   
Géraldine SCHMIDT, professeur, IAE de Paris, responsable scientifique 
de la chaire Mutations-Anticipations-Innovations 
 

Denis DEMENTHON,  Directeur du développement territorial, France 
Active 

Véronique MARTIN, Chargée d’études, France Active 

Philippe EYNAUD, Maître de conférences, IAE de Paris 

Jean-Baptiste MOUGEL, Directeur du développement et des 
partenariats, CHORUM / CIDES  

Pierre CAPRON, Délégué général, Val-de-Marne Actif Pour l’Initiative 

Fabrice DEMANY, Directeur, CIASFPA 

José FERNANDEZ, Directeur général, ASPP NEO HUMANYS 

 
Débat avec la salle 

18h00 COCKTAIL 



Table ronde 
Les restructurations  
dans le secteur associatif 

RER 
Ligne B : Station Port-Royal 
 
Métro 
Ligne 7 : Station Censier-Daubenton ou Station Gobelins 
 
Bus 
91 – 83 – 21 – 27 – 47  
    
Vélib’ 
Station n° 5026 - 3 rue Pascal 
Station n° 13001- 51 Boulevard Port-Royal 
 

S’INSCRIRE – SE RENSEIGNER 
 
Contacter Gwenaëlle Le Lostec (France Active) 
 
PAR TÉLÉPHONE 
01 53 24 26 74 
 
PAR COURRIEL 
cnarf@franceactive.org 
 
 
INSCRIPTION AVANT LE 21 SEPTEMBRE 
(nombre limité de places) 

Jeudi 3 octobre   
13h30 / 18h30 
  
IAE DE PARIS 
Salle du Conseil  
(7ème étage)  
21 rue Broca 
75005 PARIS 

SE RENDRE À L’IAE DE PARIS 
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